EXP-LUJ: 0002333/2008

Universidad Nacional de Lujin
Republica Argentina LUJAN, 25 JUN 2019

VISTO: La Resolucidén RESHCS-LUJ: 0000412-13 mediante la
cual se aprueba el Plan de Estudios de la Carrera de Licenciatura
en Gestidn Universitaria, vy

CONSIDERANDO:

Que la Comisidén de Plan de Estudios de la Carrera, en
su reunidédn ordinaria de fecha 10 de abril de 2019, aprueba una
modificacidén del plan de estudios vigente.

Que mediante Resolucidédn RESHCS-LUJ: 0000576-16 se
aprueba el Reglamento para la actividad académica de Pasantia.

Que por Resolucidén RESHCS-LUJ: 0000642-17 se aprueba el
Reglamento de Tesis para la Carrera.

Que desde hace un tiempo, la institucién ha decidido
separar la aprobacidén del régimen de correlatividades de 1los
planes de estudio, con el fin de dar mayor flexibilidad a las
actualizaciones de los mismos.

Que la Direccidén General de Asuntos Académicos ha
elaborado el proyecto de resolucidn correspondiente.

Que la Secretaria Académica ha tomado intervenciédn.

Que la Comisidn Asesora Permanente de Asuntos
Académicos ha tratado el tema y emitido dictamen favorable.

Que la competencia del o6rgano para el dictado de 1la
presente estd determinada por el Articulo 53 del Estatuto
Universitario.

Que el Cuerpo tratdé y aprobd el tema en su sesidn
ordinaria del dia 23 de mayo de 2019.

Por ello,
EL H. CONSEJO SUPERIOR DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LUJAN
RESUETLVE

ARTICULO 1°.- Aprobar el Plan de Estudios 51.03 de la Carrera de
Licenciatura en Gestidén Universitaria, que obra como Anexo I de la
presente. -

ARTICULO 2°.- Aprobar los Contenidos Minimos por Actividad
Académica correspondientes al Plan de Estudios 51.03 de la Carrera
de Licenciatura en Gestidén Universitaria, que obra como Anexo II
de la presente.-
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ARTICULO 3°.- Aprobar los Alcances de los Titulos que otorga la
Carrera, los cuales obran como Anexo III de la presente.-

ARTICULO 4°.- Aprobar el texto ordenado del Reglamento para la
actividad académica de Pasantia de la Carrera de Licenciatura en
Gestidén Universitaria, que obra como Anexo IV de la presente.-

ARTICULO 5°.- Aprobar el texto ordenado del Reglamento de Tesis
de la Carrera de Licenciatura en Gestidén Universitaria, gque obra
como Anexo V de la presente.-

ARTICULO 6°.- Facultar a la Secretaria Académica de la
Universidad a establecer, de acuerdo a lo definido por la Comisién
Plan de Estudios de la Carrera, el régimen de correlatividades
para el Plan de Estudios aprobado por la presente resolucidn.-

ARTICULO 7°.- Encomendar a la Direccidén General de Asuntos
Académicos la actualizacién del reconocimiento oficial %

consecuente validez nacional del titulo.-

ARTICULO 8°.- Registrese, comuniquese y archivese.-

RESOLUCION RESHCS-LUJ: 0000282-19

Dr. Walter Abel GIRIBUELA ter. Antonio Francisco LAPOLLA

Secretario Académico Presidente
H. Consejo Superior
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ANEXO I DE LA RESOLUCION RESHCS-LUJ: 0000282-19

PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA
LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA

Carrera: Licenciatura en Gestidén Universitaria
Titulo de Grado: Licenciado/a en Gestidén Universitaria
Titulo Intermedio: Técnico/a en Administracién y Gestidn
Universitaria
Plan de Estudios: 51.03
Condiciones de Ingreso: Titulo de nivel medio o mayores de 25
afios, segun lo establecido por Articulo N° 7 de la Ley N° 24.521.
Caracteristicas: Carrera de Grado
Modalidad: Presencial
Duracién:
Técnico/a en Administracidén y Gestidn Universitaria: 3 afios
Licenciado/a en Gestidén Universitaria: 2 afios + Tesis de
Licenciatura
Régimen: cuatrimestral (16 Semanas)
Caracter: Tedrico-préactico
Asignaturas:
Técnico/a en Administracidén y Gestidén Universitaria: 19
asignaturas y Pasantia
Licenciado/a en Gestidén Universitaria: 10 asignaturas + Tesis
de Licenciatura
Horas Totales de la Carrera:
Técnico/a en Administracidén y Gestidén Universitaria: 1648
horas relo]j
Licenciado/a en Gestidén Universitaria: 2652 horas reloj

ESTRUCTURA CURRICULAR

. , HORAS HORAS
CUAT. | CODIGO ACTIVIDAD ACADEMICA SEMANALES TOTALES
Taller de Introduccion a la Gestion Universitaria
- 1 4 48
(a)
1S Introduccion al Estudio de las Organizaciones 4 64
I
26011 Elementos de Derecho 4 64
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12001 | Técnicas Cuantitativas 6 96

I 32011 Problematica Universitaria [ 6 96
26012 | Introduccién a la Economia Argentina 4 64

4g Estruc?uras,' Organizac'i()n y Control Interno de 6 9%

las Universidades Nacionales

11 10091 | Estadistica 6 96
2S Legislacion Universitaria I 4 64

32012 | Problematica Universitaria I1 6 96

v 26004 | Administracion Universitaria 6 96
2 Financiamiento y Costos Universitarios 4 64

32002 | Organizaciones Universitarias 6 96

v 3S Legislacion Universitaria 11 4 64
12002 | Sistemas de Informacion 6 96

VI 3 Presupuesto Universitario 6 96
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4 Introduccion a la Gestion del Personal 4 64
26015 | Pasantia (b) 8 128
- 12015 | Elementos de Informatica (c) 6 96
- LE1 Lengua Extranjera I (d) 4 64
TITULO INTERMEDIO: TECNICO/A EN ADMINISTRACION Y GESTION
UNIVERSITARIA
CUAT. | CODIGO ACTIVIDAD ACADEMICA SEDI}?;&ISJES Tg(;ié]?s
1B Informatica Aplicada a la Gestion Universitaria 4 64
VII 5 Contabilidad Universitaria 4 64
6 Metodologia de la Investigacion 4 64
32013 | Politicas Universitarias Comparadas 4 64
VII 26020 | Planeamiento Estratégico 6 96
32004 | Gestion Universitaria 4 64
IX 26005 | Preparacion y Evaluacion de Proyectos 6 96

Dr. Walter Abel GIRIBUELA

Secretario Académico
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7 Gestion del Personal Universitario 4 64
26021 Seminario de Tesis 4 64
- LE2 Lengua Extranjera II (e) 4 64
- 8 Tesis de Licenciatura (f) - 300

TITULO DE GRADO: LICENCIADO/A EN GESTION UNIVERSITARIA

Notas:

a)
b)
©)
d)

e)

El taller introductorio se desarrollard durante doce (12) semanas previo al inicio del primer
cuatrimestre.

Esta actividad académica se regird por una reglamentacion especifica, aprobada en el Anexo IV de
la presente.

Los estudiantes deberan aprobar esta actividad académica para recibir el Titulo de Técnico/a en
Administracion y Gestion Universitaria.

Los estudiantes deberan aprobar el primer nivel de una de las lenguas extranjeras que se ofrecen en
la UNLu, para recibir el Titulo de Técnico/a en Administracion y Gestion Universitaria.

Los estudiantes deberan aprobar el segundo nivel de una de las lenguas extranjeras que se ofrecen
en la UNLu, para presentar su proyecto de Tesis de Licenciatura.

Esta instancia académica se regird por una reglamentacion especifica, aprobada en el Anexo V de la
presente.

Dr. Walter Abel GIRIBUELA Mgter. Antonio Francisco LAPOLLA
Secretario Académico Presidente
H. Consejo Superior
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ANEXO II DE LA RESOLUCION RESHCS-LUJ: 0000282-19
CONTENIDOS MINIMOS POR ACTIVIDAD ACADEMICA

(1) Taller de Introduccidén a la Gestidn Universitaria

El derecho a enseflar y aprender. Sistema Educativo Nacional, Ley
de Educacidén Nacional. Distintos Niveles del sistema educativo.
Tipo de instituciones, dependencia jurisdiccional y modalidades de
gestidn.

El subsistema de educacidén superior. Instituciones que 1lo
conforman. Articulacién vertical vy horizontal del subsistema.
Objetivos del Nivel Educativo. Ley de Educacidn Superior.
Organizaciones. La administracién de las organizaciones. La
universidad como organizacidébn. Modelos organizacionales. El modelo
de Von Humboldt, el modelo Francés, el modelo Americano.

La Universidad ©Nacional de Lujéan. Estructura organizativa.
Gobierno y gestién.

La gestidén universitaria. La gestidén en términos de la estructura
organizacional. Gestidén por objetivos. La relacidén entre la
formacidén de los trabajadores y la necesidad de supervisidn.

(1S) Introduccién al Estudio de las Organizaciones
Enfoques vy modelos organizacionales. Funciones béasicas de la

gestidn de las organizaciones. Estructuras y modelos
organizacionales. Aspectos culturales del andlisis organizacional.
Tipo de organizaciones de gestién publica (centralizada,
descentralizada y autdénoma). Redefinicidédn de las teorias de la

organizacidén y su implicancia en el campo universitario.

(26011) Elementos de Derecho

Conceptos introductorios. Instituciones de derecho ©privado.
Instituciones de Derecho publico: Derecho Constitucional.
Derecho Administrativo. Principios del derecho administrativo.

Instituciones del Derecho de Trabajo y la Seguridad Social.
Derecho del Trabajo. Derecho de la Seguridad Social.

(12001) Técnicas Cuantitativas

Operacién numérica basica: conjuntos numéricos, operaciones. Uso
de la calculadora. Ecuaciones. Sistemas de Ecuaciones. Métodos de
resolucidén. Inecuaciones. Sistemas de Inecuaciones.

Funciones, coordenadas cartesianas, representacidén grafica.
Funcidén lineal. Funcidén cuadrética. Ecuaciones de segundo grado.

(32011) Problematica Universitaria I

Marco histérico - politico del sistema educativo. El1 sistema
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Educativo Nacional. La Educacidén Superior. La Universidad como
institucién social. La Universidad como organizacidén compleja.
Especificidad de la Universidad como institucidén centrada en el

conocimiento: cultura organizacional, subculturas, actores vy
practicas. Gobierno vy coordinacién del Sistema de Educacidn
Superior, perspectiva histérica % presente: situacidén %

principales debates.

(26012) Introduccién a la Economia Argentina

El desarrollo de la economia Argentina en términos de 1los
contextos socio politicos en el que se aplicaron los distintos
modelos econdémicos. Incorporacién de la Argentina al mercado. ElL
Liberalismo. Modelo de crecimiento hacia afuera en Latinoamérica y
en Argentina. La crisis de 1929 y sus consecuencias. El proceso de
industrializacién wvia sustitucidén de importaciones. Los limites
del modelo basado en capitales nacionales y la incorporacidén del
capital extranjero. Los desequilibrios regionales. La crisis del
sector externo y su vinculacidén con la actividad industrial. Los
cambios en el contexto internacional en la década del 1'70. El
neoliberalismo. La globalizacién de la actividad econdémica. La
aplicacién del neoliberalismo en democracia: la década del ‘90. La
crisis 2001/2002. Decisiones macroecondémicas posteriores a la
crisis.

(4S) Estructuras, Organizacién A% Control Interno de las
Universidades Nacionales

Instituciones Universitarias: Areas funcionales. Estructuras.
Organigramas, misiones vy funciones. Procedimientos operativos,
administrativos 3% contables. Control interno: enfoques,

principios, elementos.

Cursogramas. Analisis del flujo de operaciones, comprobantes vy
registros. Normativa nacional e internacional para la
documentacidén de los circuitos administrativos. Principales
circuitos en organizaciones universitarias.

(10091) Estadistica

Estadistica descriptiva. Relevamiento y presentacién de la
informacidén estadistica. Anadlisis de observacidén cuantitativa.
Probabilidades. Elementos de probabilidad. Variables aleatorias.

Distribucién elemental de ©probabilidades. Ajustes. Muestreo.
Elementos de muestreo. Estimacién e 1inferencia estadistica.
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Regresién. Andlisis de regresidén y correlacidén. Series de tiempos.
Indices. Aplicacidén a las Ciencias Econdmicas.

(2S) Legislacién Universitaria I

Estado, sociedad y universidad: redefinicidén del espacio publico y
surgimiento de nuevos actores politicos. Autonomia y Autarqguia
Universitaria. Marco Legislativo y reglamentario en el dgque se
lleva a cabo la Administracidén Financiera y los Sistemas de
Control en las Universidades Nacionales.

(32012) Problematica Universitaria II

Estado, sociedad y universidad. Funcidén Social de la Universidad.
Misién de la universidad. Modos de produccidén de conocimiento y su
difusién vy transferencia. Proyecto Institucional. Sistemas de
gobierno como ldbégicas disciplinarias y politicas. Nuevas formas de
relacidén universidad, Estado y sociedad: evaluacidén de la calidad
como estrategia de gestidén del sistema de Educacién Superior.
Modos de Financiamiento de la Educacidn Superior.

(26004) Administracidén Universitaria

La administracién universitaria: identificacidén de los distintos
procedimientos que se desarrollan en el &ambito universitario:
importancia e incidencia. Planificacién, direccidn, ejecucidn vy

control. Principios de administracién Financiera Pliblica.
Presupuesto universitario. Ejecucidén presupuestaria. Registracidn
de actividades sustantivas. Personal. Patrimonio, registros,

responsabilidades. Unidades de auditoria.

(2) Financiamiento y Costos Universitarios

Financiamiento de 1la Educacidén Superior. Distintos modelos de
financiamiento. El1 modelo Argentino. Fuentes de financiamiento.
Marco legislativo para generacidén de recursos. Financiamiento por
funcién.

Modelos de costos universitarios. Gestién de Costos. Centro de

Costos. Sistemas de Costos Universitarios: Antecedentes.
Experiencias en Argentina y América Latina.
Costos estimados vy estédndares. Andlisis marginal, ©punto de

equilibrio. Aplicacidén en la gestidn universitaria, ejemplos.

(32002) Organizaciones Universitarias
Modelos Organizacionales de las Instituciones Universitarias:
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Departamentos - Facultades. Tipos de instituciones que integran el
Sistema de Educacidén Superior Argentino. Anadlisis organizacional
de la estructura de la propia institucidén. Las Carreras como
espacio Organizacional.

Gobierno interno de las instituciones. El poder en la Universidad.

(3S) Legislacién Universitaria II

Marco legislativo y reglamentario de los procedimientos
administrativos. Actos Administrativos. Distintos tipos de Actos
Administrativos gque se producen en las Universidades Nacionales.
Regimenes juridicos aplicables al personal de las Universidades
Nacionales. Casos ©practicos de intervencidén con aplicacién
normativa.

(12002) Sistemas de Informacién

Teoria General de los Sistemas: Sistema. Contexto. Enfoques
metodoldgicos. Estructura organizativa y sistemas de informacidn.
Aplicacidén del enfoque sistémico al estudio de organizaciones.
Ciclo de wvida de un proyecto de sistemas. Anédlisis funcional:
Estudio de los sistemas de informacidn.

Metodologia para el analisis de Sistemas. Técnicas para
representar informacién.

Representacidén de modelos funcionales. Representacién de circuitos
administrativos. Automatizacidédn en la organizacidén. Automatizacidn
de procesos. Automatizacién del flujo de trabajo. Workflow.
Software: Rol del usuario en la wutilizacidén del software.
Distintos tipos de software y su aplicacidén en la universidad.

(3) Presupuesto Universitario

Bases estructurales del Sistema presupuestario de las
universidades: el sustento juridico y los aspectos metodolégicos.
Las actividades presupuestarias y el ciclo anual de la
administracién del organismo. Distintas etapas: Formulacidén (o
programacién), Estimacidén de recursos, Estimaciédn de gastos vy
Aprobacidén o autorizaciédn.

La Distribucién Administrativa: a nivel Nacional vy a nivel
institucional. Programacién de la Ejecucidédn. Modificaciones al
Presupuesto. Ejecucién y cierre. Control y Evaluacidn.

Aspectos conceptuales y de procedimiento de las diversas etapas
del proceso presupuestario.

/17

Dr. Walter Abel GIRIBUELA Mgter. Antonio Francisco LAPOLLA
Secretario Académico Presidente
H. Consejo Superior



EXP-LUJ: 0002333/2008

Universidad Nacional de Lujdn

Republica Argentina

/17 -5 -
La presupuestacidn por programas. Caracteristicas. Redes
programaticas. Metodologia. Aspectos operativos del proceso

presupuestario. El1l presupuesto como instrumento de gestidén y de
informacién. Efectividad y eficiencia en su cumplimiento.

Los sistemas de informacidén presupuestaria: los clasificadores vy
la Cuenta de Ahorro-Inversidédn-Financiamiento.

(4) Introduccidén a la Gestidén del Personal
Evolucién del pensamiento directivo. Enfoque mecanicista. Enfoque

sistémico. Enfoque situacional. E1l proceso directivo. E1l
desarrollo organizativo. La Eficacia Directiva. Procesos
gerenciales. Misidén y objetivos. Estrategia y politica. Toma de
decisiones. Coordinacién. La Comunicacidén Interpersonal.
Estructura y procesos. Grupos de trabajo. Desempefio y funciones.
Presentaciones orales eficaces. Técnicas de la entrevista.
Coordinacién y participacién en reuniones. Las comunicaciones

escritas en la universidad.

(26015) Pasantia

La pasantia es una experiencia de préactica profesional dirigida
por un tutor académico y un tutor técnico, gque consiste en la
insercidén del estudiante en una organizacidén universitaria, con el
objetivo de interactuar con la realidad de la gestidén y asi poder
fijar sus conocimientos tebricos 'y desarrollar habilidades
pertinentes. En esta pasantia se pretende que el estudiante
realice un andlisis detallado de alguno de los procesos propios de
su sector de trabajo y proponga una mejora o transferencia al
dmbito en el cual se desempefia.

(12015) Elementos de Informatica

Conceptos Generales: La Sociedad de la Informacidédn. La informacidn
y su representacién. Tipos de computadores.

Aplicacién de la informética en la vida cotidiana. Hardware vy
Software: Concepto de hardware vy software. Componentes de una
computadora. Periféricos. Conexidén de periféricos. Medios de
almacenamiento. Tipos de software: de sistema y de aplicacidn.
Desarrollo de sistemas. Licenciamiento del software. Redes de
datos: Que es una red. Medios bésicos de transmisidén de datos.
Clasificacién de las redes. Trabajo colaborativo. Protocolos.
Internet. Servicios que provee internet. Diferencias entre
Internet, Intranet y Extranet.
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Seguridad y Medio Ambiente: Ergonomia y Salud. Como adecuar el
lugar de trabajo. Como ayudar a preservar el medio ambiente.
Politicas de seguridad.

Resguardo de 1la informacidén. Virus informaticos. Incidentes de
seguridad. Proteccidén de datos personales.

(LE1l) Lengua Extranjera I

La lectocomprensién de la lengua extranjera. El proceso de
lectura. Las estrategias de construccién del sentido textual.
Texto, paratexto \ contexto. Gramatica textual. Elementos
gramaticales, lexicales y discursivos. La comprensidén auditiva: la
comprensién global de textos corrientes.

(1B) Informatica Aplicada a la Gestién Universitaria

Los sistemas de informacién especificos para apoyo de la gestidn
universitaria. Vinculacidén entre sistemas. Sistemas de apoyo a la
toma de decisién.

Nuevas oportunidades y escenarios para el uso de la informacidén en
las organizaciones. Modelos de datos. Caracteristicas de los
modelos de datos. Uso de la informacidn.

Como estructurar la informacidén y distribuirla. Redes y seguridad.
Conocimientos clave para la organizacidén universitaria. Sistemas
de indicadores. Comparticién de conocimiento y aprendizaje
colectivo. Los servicios de informacién en el contexto de la
estrategia general de la organizacidn.

Cuadros de control integral. Tableros de control.

(5) Contabilidad Universitaria

El sistema contable publico en la Universidad.: objetivo,
caracteristicas.

Marco Conceptual: Postulados Basicos, andlisis y aplicacién.
Contabilidad presupuestaria, partida doble, patrimonial vy de
responsables, Estados Presupuestarios, Financieros y Econdmicos.
Momentos Contables del Ingreso y del Egreso. Registro de 1los
Momentos Contables, en el Presupuesto y en la Contabilidad por
partida doble. Clasificadores del Gastos y Recursos. Plan de
Cuentas.

Elaboracién de Estados Presupuestarios Econdémicos y Financieros.

(6) Metodologia de la Investigacién
Nociones bédsicas de la investigacidédn cientifica en general y de la

/17

Dr. Walter Abel GIRIBUELA Mgter. Antonio Francisco LAPOLLA
Secretario Académico Presidente
H. Consejo Superior



EXP-LUJ: 0002333/2008

Universidad Nacional de Lujdn

Republica Argentina

/17 -7 -

investigacidén social y educativa en particular.

Enfoques y estrategias de investigacidén en el campo de la gestidn
universitaria. El1 concepto de convergencia metodoldégica vy la
superacidén de las dicotomias entre paradigmas: los disefios de
investigacién y la interrelacidn entre sus componentes.

(32013) Politicas Universitarias Comparadas

Los modelos educativos en América Latina: el surgimiento de los
sistemas educativos puUblicos, laicos y gratuitos. Una comparacidn
entre distintos sistemas educativos. E1 caso argentino entre el
siglo XIX y el XX: Las universidades. El1 paradigma educativo de
los 90’s. Respuestas institucionales a la globalizacidén de las
reformas. Una agenda construida para la educacidédn superior de la
regibén: evaluacidén y acreditacién. Las reformas actuales de la
educacién superior en el mundo. Procesos de internacionalizacién.

(26020) Planeamiento Estratégico

La planificacidén estratégica y la gestidédn del cambio. E1l planteo
estratégico. Modelos de andlisis. El andlisis interno y externo,
diagnéstico de oportunidades, amenazas fortalezas y debilidades.
Modelos de Evaluacién. Evaluacién Institucional y de los procesos
que llevan a cabo las instituciones. Acreditacidén de Carreras de
Grado y Posgrado.

Posibles planteos estratégicos. La operacionalizacién de la
estrategia. E1l planeamiento en el contexto del proyecto
estratégico institucional.

(32004) Gestidédn Universitaria

Conceptos centrales de la gestidén: Transparencia, rendicidén de
cuentas, responsabilidad social, sistemas de evaluacidn.
Relaciones humanas. Dindmica institucional: gestidén del conflicto,
sistemas de decisiones, formas de resolucidén, liderazgos, 1los
equipos de trabajo y sus comportamientos. Comunicacidén en la
gestidén del conocimiento.

Construcciédn de la agenda institucional. Perspectiva del
planeamiento universitario en las actividades sustanciales de la
educacién superior: Docencia, investigacién y extensidédn. Gestiodn
Académica y Cientifica de las Universidades Nacionales. Gestidn de
Titulos y Certificaciones. Gestién de Programas y Proyectos de
Investigaciédn.
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(26005) Preparacién y Evaluacién de Proyectos

Importancia de una buena identificacidn, preparacidén y evaluaciodn.
Ciclo de los proyectos. La evaluacién de los proyectos. La
trayectoria de los proyectos en el sector educacidn.
Identificacidén del proyecto. Descripcién del problema. E1 &rbol
del problema.

Diagnéstico de la situacidn actual. Determinacidén del 4&area de
influencia. Determinacién de la demanda actual. Determinacidn de
la oferta actual.

Identificacidn y definicidn de alternativas de solucidn.

Evaluacién de la alternativa del ©proyecto. Identificacién
cuantificacidén de los costos de cada alternativa.
Criterios para la seleccidn de alternativas. Evaluacidn

financiera, evaluacidén econdémica y evolucidn social. Anédlisis de
sensibilidad. Presentacién de la alternativa seleccionada. Esquema
de presentacién de una formulacidédn y evaluacidn de proyecto.

(7) Gestién del Personal Universitario

Legislacién aplicable a 1las relaciones laborales en las
instituciones universitarias. Convenios Colectivos del personal.
Remuneraciones. Sistemas de la seguridad social, impositivos vy
previsionales. Obligaciones del empleador y de los trabajadores.
Procesos de 1ingreso y promocidén del personal universitario.
Regimenes disciplinarios.

El proceso directivo en las Instituciones Universitarias.
Estructura y unidades de gobierno, de gestidén académica y de
gestidn administrativa. Modelos universitarios. Toma de
decisiones. Comunicacién. Liderazgo. Trabajo en equipo. Conflicto.
Perfil del puesto de trabajo. Capacitacidén. Desarrollo de carrera.
Evaluacién de desempefio.

(26021) Seminario de Tesis

El papel central de los problemas de investigacidén en el disefio y
su relacidén con las estrategias metodoldgicas.

Concepto y tipos de triangulacidén. Interaccidén entre los datos vy
las teorias. Técnicas de obtencidn, andlisis e interpretacidn de
datos en funcidén de las estrategias metodoldgicas. E1l andlisis y
las conclusiones como punto de partida para nuevos interrogantes.
Distintos tipos de comunicacién de avances y resultados seglin los
destinatarios.
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(LE2) Lengua Extranjera II
Tipos de textos vy estrategias de lectura; especificidades vy

estrategias de lectura. Los textos administrativos. La presencia
del autor en el texto: los textos personalizados y los textos no-
personalizados. La argumentacién; partes del discurso
argumentativo y propdsitos. La comprensiédn de los mensajes orales:
de la comprensién general a la comprensidédn especifica.

Dr. Walter Abel GIRIBUELA Mgter. Antonio Francisco LAPOLLA
Presidente

Secretario Académico
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ANEXO III DE LA RESOLUCION RESHCS-LUJ: 0000282-19

ALCANCES PARA LOS TITULOS
DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA

LICENCIADO/A EN GESTION UNIVERSITARIA

E1l Licenciado/a en Gestién Universitaria egresado de la
Universidad Nacional de Lujan podrad desempeflarse en las siguientes
actividades profesionales:

* Organizar y ejecutar tareas de administracidén y gestidn de
organizaciones universitarias comprendiendo en forma
integral los sistemas y las necesidades de informacién de
las mismas.

* Asistir a cada &area especifica en los aspectos técnicos vy
administrativos pertinentes.

* Colaborar y participar de la gestidén universitaria
planificando y desarrollando su propia tarea de acuerdo a
los requerimientos del &rea especifica.

* Integrar equipos interdisciplinarios para el desarrollo,
planificacidén, ejecucidédn y evaluacidédn de proyectos de
mejoramiento del sistema universitario.

* Seleccionar herramientas adecuadas a la naturaleza que
presentan las problematicas propias del desempeiio
profesional.

* Confeccionar y/o evaluar planes de formacidén y capacitaciédn
para el personal a su cargo y profesionales de otras areas y
disciplinas en lo referente a la gestidén universitaria.

* Diseflar y ejecutar proyectos de investigacién cientifica vy
tecnoldégica en el campo disciplinar de su competencia.

TECNICO/A EN ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA
El Técnico/a en Administracidén y Gestidn Universitaria egresado de
la Universidad ©Nacional de Lujdn podra desempefarse en las
siguientes actividades profesionales:
® Comprender en forma integral los sistemas y las necesidades
de informacién de una organizacidn universitaria.
® Asistir a cada area especifica en los aspectos técnicos vy
administrativos pertinentes.
¢ Colaborar y participar en la gestidn universitaria
planificando y desarrollando su propia tarea de acuerdo a
los requerimientos del &rea especifica.
® Desarrollar capacidad para seleccionar herramientas
adecuadas a la naturaleza que presentan las probleméticas
propias del desempefio profesional.

Dr. Walter Abel GIRIBUELA Mgter. Antonio Francisco LAPOLLA
Secretario Académico Presidente
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ANEXO IV DE LA RESOLUCION RESHCS-LUJ: 0000282-19

REGLAMENTO PARA LA ACTIVIDAD ACADEMICA DE PASANTIA DE
LA CARRERA DE LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA

1.- De la Pasantia:

La pasantia es una experiencia de préactica profesional dirigida
por un tutor, gque consiste en la insercidén del estudiante en una
organizacién universitaria, o con estrecha vinculacidén con la
misma, con el objetivo de interactuar con la realidad de 1la
gestién y asi poder aplicar sus conocimientos tedricos vy
desarrollar habilidades y competencias asociadas a la préactica
laboral.

La pasantia de la Carrera de Licenciatura en Gestidén Universitaria
deberd ser cumplida con caréadcter de asistente, con una duracidén de
ciento veintiocho (128) horas, en la Universidad Nacional de Lujéan
(UNLu) o en Instituciones que hayan suscripto convenio, a tal
efecto, con la Universidad Nacional de Lujén.

El estudiante estard en condiciones de iniciar la pasantia cuando
cumpla con las actividades académicas requeridas en el plan de
estudio, lo que deberd ser certificado por la Direccidédn General de
Asuntos académicos, en adelante DGAA, al momento de la
presentacién de la solicitud para iniciar la pasantia.

2.- Del Tutor:

El estudiante contard con la orientacidén de dos (2) tutores: un
tutor técnico designado por la organizacidén en la que se realizaré
la pasantia, el cual deberd tener al menos cargo de Jefe o similar
en el sector en el que desarrollard su actividad el pasante y un
tutor académico designado por la UNLu, propuesto por el estudiante
o sugerido por el Coordinador de la Carrera, dicho tutor deberéa
tener categoria de Profesor o Jefe de Trabajos Practicos con
participacién en actividades académicas afines a la problemética
elegida.

El tutor académico UNLu orientard al pasante en lo que respecta a
enfoques conceptuales y procedimientos técnico-metodolégicos,
mientras que el tutor técnico tendrd a su cargo el control del
cumplimiento de las prestaciones del pasante.

3.- De los Tramites Previos:
Una vez aprobadas las actividades académicas previstas en el plan
de estudios, el estudiante estard en condiciones de presentar en
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la DGAA, nota dirigida al Coordinador de la Carrera, solicitando
aval de la propuesta de plan de trabajo, del tutor técnico y del
tutor académico.
En el mismo tramite, adjuntara:
a) Nota refrendada por el tutor técnico aceptando la tutoria,
la que ademés debera consignar: nombre de la institucién,
titulo de la pasantia, objeto de la misma, tareas a
realizar y periodo estimado de realizacidn.
b) Nota del tutor académico aceptando la orientacién del
estudiante y avalando la propuesta del plan de trabajo.
c) Plan de trabajo que deberd cumplimentar los siguientes

requisitos: (en un formato no mayor a cinco (5) paginas)
1. Titulo de la pasantia
2. Fundamentacién
3. Objetivo general de la pasantia
4. Detalle de tareas a realizar
5. Cronograma tentativo.

Previo a la remisién a la Comisién de Plan de Estudios, la DGAA
certificard que el estudiante cuenta con la situacidén académica
reglamentaria para efectuar la pasantia.

La Comisién de Plan de Estudios analizard vy avalara la
presentacidén del estudiante en la primera reunidén posterior a la
recepcidén de la propuesta. En caso de considerarlo necesario,
podrédn solicitar aclaraciones o ampliacién tanto del tutor
académico como al estudiante.

Con el aval de la Comisidén de Plan de Estudios, el tramite se
remitird al Departamento de Ciencias Sociales gquien considerara la
formalizacidén del proyecto y la designacién del tutor académico.
Una vez aprobado el proyecto y el tutor académico, en caso de que
la misma se lleve a cabo en una organizacién externa, se debera
firmar el acta compromiso, que como Anexo II forma parte de la
presente, e incorporarla al trédmite. La Secretaria Académica del
Departamento de Ciencias Sociales lo remitird a la Direccidn
General de Asuntos Académicos para su guarda provisoria hasta la
finalizacidén de la pasantia por parte del estudiante.

4.- De los Plazos

La Pasantia tendrd una duracidén de ciento veintiocho (128) horas y
se desarrollard en un todo de acuerdo con lo consignado en el Plan
de Trabajo, durante un periodo no mayor a seis (6) meses a partir
de su aprobaciédn.

/17

Dr. Walter Abel GIRIBUELA Mgter. Antonio Francisco LAPOLLA
Secretario Académico Presidente
H. Consejo Superior



EXP-LUJ: 0002333/2008

Universidad Nacional de Lujdn

Republica Argentina

/17 -3 -

Al finalizar la Pasantia, en un plazo méximo de quince (15) dias
el estudiante deberd presentar en la DGAA, la certificacidén de
asistencia y cumplimiento de las tareas propias de su funcidn
avaladas por el Tutor Técnico.

En un plazo méximo de sesenta (60) dias, posteriores a la
certificacién por parte del Tutor Técnico, el estudiante deberé
presentar en la DGAA su Informe de Pasantia avalado por el Tutor
Académico. Este Informe se incorporard al trémite correspondiente
y girado a la Coordinacién de la Carrera.

Si el estudiante no hubiera cumplido con el requisito de
presentacidén del Informe en el tiempo estipulado podrd solicitar,
con el acuerdo por escrito de su tutor académico y por razones
fundamentadas, una prérroga la que serd considera por la Comisidn
de Plan de Estudios.

Una vez vencidos los plazos, proérroga incluida, la Pasantia se
dard por cancelada y el estudiante deberd iniciar nuevo trémite.

5.- De la Presentacién
El contenido del Informe dard cuenta de:
1. Objetivo de la Pasantia
. Marco conceptual de la misma
. Descripcidén de la tarea realizada durante la Pasantia
. Conclusién sobre la experiencia realizada
. Aportes y transferencia en una institucién universitaria
. Anexos (si el pasante lo considera necesario).

oY U W N

El Informe de Pasantia se presentard ante la Comisidén de Plan de
Estudios en tres (3) ejemplares y una copia digital.

6.- De la Evaluacién del Informe de Pasantia

Recibido el Informe del pasante, la Comisién de Plan de Estudios
propondréd la integracién de un tribunal integrado por tres (3)
miembros titulares y dos (2) suplentes al Departamento de Ciencias
Sociales para su consideracidn.

Una vez designado el tribunal por parte del Departamento
Académico, el tramite serd girado a conocimiento del Coordinador
de la Carrera a fin de gestionar su evaluacidén. E1 tribunal
contard con un plazo de sesenta (60) dias para evaluar el Informe.
Si algln miembro del tribunal hiciera observaciones al Informe el
estudiante tendrd un plazo de treinta (30) dias para realizar una
nueva presentacidén con las correcciones sugeridas.
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La calificacién se regird por la escala numérica y conceptual
establecida en el Régimen General de Estudios de la UNLu y se
volcard en un acta que se entregard en la dependencia que
corresponda.

Disposiciones Generales:

e Al momento de la aprobacién, el tribunal entregarda al
Departamento de Coordinacidén de Carreras, un ejemplar del
Informe, con la nota final vy 1las firmas del tribunal
evaluador para ser enviado a la Biblioteca Central.

* Toda situacidén no contemplada en el presente reglamento seréa
analizada y resuelta por la Comisidén Plan de Estudios.
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ANEXO V DE LA RESOLUCION RESHCS-LUJ: 0000282-19

REGLAMENTO DE TESIS DE LA CARRERA DE
LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA

TESIS:

La carga horaria destinada al desarrollo de 1la Tesis de
Licenciatura no podra ser inferior a trescientas (300) horas.
El/la estudiante podréd presentar su Proyecto de Tesis una vez
aprobadas todas las actividades académicas del Plan de Estudios en
que se encuentre inscripto.

1.- De la Tesis de la Licenciatura

La Tesis se entiende como una instancia de sintesis, articulaciédn,
e 1integracién de los aportes de las diferentes actividades
académicas a lo largo del proceso de formacidén y versard sobre una
temdtica vinculada con la administracidén y gestidn universitaria.
Consistird en la formulacidén y realizacién de un trabajo que
comprenderada la seleccidén de un problema de investigacidén, la
identificacidén del objeto de estudio y formulacidén del objeto
general y objetivos particulares, la enunciacidén del marco
tebrico, el disefio de la metodologia, la identificacién de 1los
recursos técnicos pertinentes, 1las conclusiones y referencias
bibliogradficas para el logro de/los objetivos propuesto/s, la
elaboracién de una memoria de tesis y su defensa oral.

Este trabajo deberd reflejar el proceso de aprendizaje propio de
la formacidén académica y constituir una sintesis de articulacidén e
integracién de los aportes de las diferentes actividades
académicas.

El objetivo general del trabajo tendrd como objeto de estudio una
institucién de educacidén superior, preferentemente de gestidn
publica.

2.- Del/la Director/a

Podridn ser Directores/as los/las docentes de 1la Universidad
Nacional de Lujén con categoria de Profesor/a que participe en el
equipo docente gque tiene a su cargo el dictado de actividades
académicas afines a la problematica elegida.

En caso que el/la estudiante y/o el/la Director/a lo consideren
conveniente se podréd incorporar la figura de un/a Codirector/a
cuya categoria no podréd ser inferior a Jefe de Trabajos Practicos
y que acredite experiencia y/o formacidén en el tema elegido.

La funcidén del/la Director/a de la Tesis es la de asesorar en la
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formulacién del proyecto vy orientar, contemplando tanto las
cuestiones de contenido como las de orden metodoldédgico hasta la
redaccién final y su aprobacién.

En los casos en dque sea pertinente 1la designacién de un/a
Codirector/a de Tesis, éste compartird el asesoramiento impartido
por el/la Director/a.

Si el/la estudiante optare por proponer un/una Director/a externo/
a o gque no participe en el equipo docente que tiene a su cargo el
dictado de actividades académicas afines a la problemdtica elegida
en esta Institucidn, deberd adjuntar Curriculum Vitae para su
evaluaciédn por la Comisién de Plan de Estudios y acompafiar la
propuesta con la de un/una Codirector/a de la Casa.

El/la estudiante podrd proponer reemplazar tanto al Director/a
como al Codirector/a durante el desarrollo de su trabajo de tesis.
Si el reemplazo fue acordado con el docente que fue designado para
cumplir esa funcidén, deberd tramitarlo adjuntando el aval del
mismo y la propuesta del docente para su reemplazo. En caso que la
decisién fuera de caracter unilateral, vya sea por parte del
docente que ejerce la funcidén, o del estudiante se deberéan
fundamentar los motivos que llevan a proponer el reemplazo o fin
de la funcidén, de manera tal gque puedan ser considerados por la
Comisién de Plan de Estudios.

3.- De la presentacién del Proyecto

Una vez aprobadas las actividades académicas del Plan de Estudios
de la Carrera, el/la estudiante estard en condiciones de presentar
en la Direccidén General de Asuntos Académicos (en adelante DGAA),
nota dirigida al/la Coordinador/a de la Carrera, solicitando sea
considerado su plan de trabajo final y la designacién de un/a
Director/a y eventualmente Codirector/a. En el tramite adjuntaréa:

a. Proyecto de Tesis de Licenciatura que deberd cumplimentar los

siguientes requisitos: (con una extensidén no mayor a diez (10)
paginas)

I. Titulo del tema a desarrollar

IT. Antecedentes del tema/Fundamentacién de la problemética

IIT. Objetivos generales y particulares

Iv. Hipdtesis de trabajo

V. Marco conceptual

VI. Metodologia
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VITI. Bibliografia consultada
VIII. Cronograma de actividades.

b. Nota de aceptacidén del/la Director/a y aval del proyecto, y si
correspondiese del Codirector/a.

La DGAA girard las actuaciones a la Coordinacién de la Carrera
certificando que el/la estudiante cumple con los requisitos
académicos para la presentacidén del Proyecto de Tesis.

La Comisién de Plan de Estudios analizard y avalard lo presentado,
en la primera reunidén posterior a la recepcidn de la propuesta. En
caso de considerarlo necesario, solicitaréa aclaraciones o
ampliacidén al/la estudiante.

El/la Director/a, y Codirector/a en caso de corresponder, seran
avalados por el Departamento en el gque presten servicio para
ejercer dicha funcidén. Si se propusiera un/a Director/a externo a
la Institucidén, se solicitard la designacidén correspondiente al
Departamento con incumbencia en la temdtica central del proyecto.
Una vez avalado para ejercer la funcidén o aprobada la designacidn
del/la Director/a, y Codirector/a en caso de corresponder, se
solicitarad a la Secretaria Académica el dictado de acto
dispositivo aprobando el proyecto de Tesis y la designacidén del/la
Director/a y Codirector/a, si correspondiese. La fecha de este
acto administrativo serd el momento desde el cual se contaran los
plazos para la realizacién de la Tesis de Licenciatura.

4.- De los Plazos

A partir del momento en que haya aprobado la Utltima actividad
académica del Plan de Estudios de la Carrera, el/la estudiante
contard con dos (2) afios para presentar su Proyecto de Tesis de
Licenciatura.

Si cumplido el plazo el/la estudiante no hubiere presentado el
proyecto, la Coordinacién de la Carrera podré considerar que, por
motivos debidamente fundados, corresponde la extensidén de este
plazo por un periodo igual.

Desde el momento de aprobacidén del Proyecto de Tesis, el/la
estudiante contard con el plazo de dos (2) afios para presentar su
escrito, el que deberd encontrarse avalado, en nota adjunta, por
el/la Director/a. Por razones debidamente fundadas, y con acuerdo
escrito del/la Director/a, podrd solicitar una prdérroga no mayor a
un (1) afio. Vencida la misma deberd presentar un nuevo proyecto de
tesis contando con los plazos ya previstos por este Reglamento.
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Para la presentacién de este nuevo proyecto, contard con el plazo
méaximo de un (1) afio contando desde el momento en que se vencid el
plazo de presentacién del escrito correspondiente al proyecto
anterior.

5.- De la Presentacién

El/la estudiante entregard en el Departamento de Coordinacién de
Carreras: un (1) original impreso de su tesis y dos (2) copias,
todas ellas anilladas o encuadernadas. Al mismo tiempo, deberéa
presentar su escrito en formato digital en el mismo Departamento.
Deberd adjuntar a la presentacidén, un informe de evaluacidn por
parte del/la Director/a.

6.- De la Defensa de la Tesis
En la primera reunidédn ordinaria de la Comisidén de Plan de Estudios
se designard un tribunal conformado por tres (3) miembros

titulares y al menos (2) suplentes. Al menos dos (2) de ellos
deberan tener categoria de Profesor pudiendo ser el otro Jefe de
Trabajos Préacticos, todos designados por la Secretaria Académica
de la Universidad y a propuesta de la Comisién de Plan de Estudios
de la Carrera.

A  partir de su designacidén, los 1integrantes del tribunal
dispondran de treinta (30) dias para leer la memoria de la tesis.
Cumplido ese plazo el/la Coordinador/a de la Carrera estableceréa
la fecha de defensa, en acuerdo con los miembros del tribunal
dentro de los treinta (30) dias siguientes. Remitird el tréamite,
con no menos de quince (15) dias hédbiles de anticipacidén, a la
DGAA para la emisidén del acta correspondiente y a la notificacidn
al/la estudiante de la fecha establecida para la defensa.

7.- De la Evaluacién

Si algun/os miembro/s del tribunal hiciera/n observaciones a la
tesis el/la estudiante tendrd un plazo de treinta (30) dias para
realizar una nueva presentacién con las correcciones sugeridas.

En caso de que la tesis sea desaprobada por el tribunal, el/la
estudiante deberda realizar una nueva tesis en las mismas
condiciones y plazos establecidos.

La calificacién se regird por la escala numérica y conceptual
establecida en el Régimen General de Estudios de la Universidad
Nacional de Lujén y se volcard en el acta emitida por la DGAA.

/17

Dr. Walter Abel GIRIBUELA Mgter. Antonio Francisco LAPOLLA
Secretario Académico Presidente
H. Consejo Superior



EXP-LUJ: 0002333/2008

Universidad Nacional de Lujdn
Republica Argentina

/17 -5 -

Disposiciones generales:

* A1l momento de la aprobacidén, el tribunal entregard al
Departamento de Coordinacidén de Carreras un ejemplar en papel
y una copia digital del informe, qgque serédn destinados a la
Biblioteca Central para que sea catalogado de manera conjunta
con el ejemplar de la Tesis y el acto administrativo de
designacidén del tribunal.

* Toda situacidén no contemplada en el presente reglamento sera
analizada y resuelta por la Comisién de Plan de Estudios de
la Carrera, quien solicitard dictamen a la Secretaria
Académica de la Universidad.
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LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA
NORMAS PARA LA PRESENTACION DE LA TESIS
La tesis deberd contemplar la siguiente estructura y formato:

PORTADA: Logo de la Universidad; titulo del trabajo; nombre del
estudiante autor de la Tesis; nombre del Director/a Y%
Codirector/a, si correspondiese.

El trabajo deberad contener:

INDICE

INTRODUCCION (presentacidén sintética del tema)

ANTECEDENTES

JUSTIFICACION Y RELEVANCIA

PROBLEMA (preguntas y objetivos de investigacidn)

MARCO TEORICO

ESTRATEGIA METODOLOGICA (incluidas técnicas de recoleccién de
datos y modelo de instrumentos)

BIBLIOGRAFIA

FORMATO:
* Hoja A4, letra Times New Roman 12; interlineado 1.5;
justificado.
* Bibliografia y citado segun sistemas de referencias de la
Asociacidn Americana de Psicologia (APA).
* Todos los margenes 2.5.
* Todas las paginas deben estar numeradas.
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INFORME DE TESIS

LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA

Lujéan, de de 20

Sr/a Coordinador/a
Licenciatura en Gestidén Universitaria
S / D

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a los efectos de
presentarle el Informe de Tesis que he dirigido y a solicitar la
constitucién del tribunal evaluador.

Saludo a Ud. muy atentamente.

Firma Director/a Apellido y nombres

Apellido y nombres del/la estudiante:
Numero de legajo:

Titulo de la tesis:

Breves consideraciones sobre la Tesis (cumplimiento de objetivos,
abordaje del tema, bibliografia, etc.)

*x X x X X*x %

Dr. Walter Abel GIRIBUELA Mgter. Antonio Francisco LAPOLLA
Secretario Académico Presidente
H. Consejo Superior

El texto de los documentos publicados en el sitio Web de la Universidad Nacional de Lujan
no tendré validez para su presentacidn en terceras instituciones y/o entidades, salvo que
contaren con autenticacidén expedida por la Dir. de Gestidén de Doc. y Actos Adm.



